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Аннотация: 

За последние несколько лет российский юридический рынок претерпел существенные изменения, потребовавшие от 

российских юристов экстраординарных способностей к адаптации к новым реалиям, а также потребностям бизнеса. Помимо 

традиционного для юридического рынка разделения на инхаусов (юристов, работающих во внутренних правовых 

подразделениях компаний) и “рульфов” (внешних юридических консультантов, от “Russian Law Firm”), в настоящее время 

сформировалась новая категория юридических компаний, так называемые “ньюльфы” (компании, образованные командами 

российских офисов иностранных юридических компаний, от “New Law Firm”), заменившие “ильфов”, ушедших из страны. 

Весной 2025 года начал обсуждаться вопрос о возможности возвращения на рынок юридических услуг зарубежных 

юридических компаний, что потребует выработки как условий их возращения, так и определенных гарантий для российского 

юридического консалтинга. 

Министерством юстиции Российской Федерации в настоящий момент обозначен вектор по введению в РФ так называемой 

“адвокатской монополии”, согласно которому право представлять интересы субъектов гражданского оборота в суде будут 

иметь только лица, имеющие статус адвоката, что позволит повысить качество оказываемой юридической помощи, создаст 

условия для консолидации юридической профессии и профессионализации судебного представительства (ограничения при 

этом не коснутся штатных юристов организаций).  

Кроме того, современные экономические реалии ставят перед бизнесом новые задачи, которые обусловливают 

трансформацию требований бизнеса к правовому обеспечению финансово-хозяйственной деятельности компаний, в т.ч. 

появление запроса бизнеса на юристов компании, способных без привлечения адвокатов осуществить квалифицированную и 

эффективную реализацию и защиту прав и законных интересов хозяйствующих субъектов.  

К обсуждению предлагаются, в том числе, следующие вопросы: 

1. Какие задачи ставит бизнес перед юристами сегодня?  

2. Каков стандарт качества юридического образования глазами работодателя, каковы требования работодателей к 

выпускникам юридических вузов?  

3. Позволит ли введение адвокатской монополии гарантировать должный уровень квалифицированной юридической 

помощи хозяйствующим субъектам? Каким образом введение адвокатской монополии отразится на доступности юридических 

услуг, а также на возмещении судебных расходов, понесенных на оплату услуг представителя? 

4. Готов ли юридический рынок к консолидации юридической профессии? Каким образом эти процессы отразятся на 

качестве оказания юридических услуг, конкурентоспособности   и ценообразовании на рынке? 

5. Как отразится возвращение на российский рынок иностранных юридических компаний, какие гарантии при этом 

должны быть предоставлены российскому юридическому бизнесу?  
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6. Каково значение этических стандартов осуществления профессиональной деятельности в юриспруденции в 

современных реалиях? 
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